
  
  

UUNNIIVVEERRSSIIDDAADD  RRUURRAALL  DDEE  GGUUAATTEEMMAALLAA  

PPRROOGGRRAAMMAA  DDEE  AACCRREEDDIITTAACCIIÓÓNN  

  
  

CCOONNDDIICCIIOONNAANNTTEESS  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALLEESS::    

EELL  CCAASSOO  DDEE  VVEENNEEZZUUEELLAA  
  

Orlando Vega 
Profesor 

El contenido de este artículo es de entera responsabilidad del autor 

por lo que no compromete a entidad o institución alguna.  

Esta reseña incluye apoyo y notas de Giovanni E. Reyes Ortiz. 

Este documento es parte de los planes de mejora institucional especialmente en el programa universitario 

de investigación. 

  

  

  

Uno de los rasgos más distintivos de las sociedades 

latinoamericanas, como parte de las características económicas y 

sociales prevalecientes, es la disfuncionalidad institucional; la 

mejorable eficiencia y eficacia que las instituciones mantienen.  Un 

atributo por demás fundamental, imprescindible para un país 

desarrollado, o que se precie de estar en esa dirección, es la 

operatividad de sus entidades.   

 



No sólo es inoperancia sino en muchos casos la abierta 

corrupción, lo que beneficia también, en mayor o menor grado, a 

grandes corporaciones y empresas de todos los tamaños. 

 

Esa disfuncionalidad no deja de transformarse en el “caballo de 

Troya” que favorablemente tienen a la mano los grupos sociales 

hegemónicos: señalan la ineptitud y la corrupción, se benefician de 

ella de manera directa y con esa “base” de argumentos se resisten –

este es el quid del asunto- al pago de impuestos.  Un ejemplo de 

esto último se reporta durante 2017 en México, para poner un caso.  

Se estima que durante ese año, el gobierno dejó de percibir 28,000 

millones de dólares por concepto de evasión fiscal. 

 

Una de las características más notables en la Latinoamérica, en 

lo que ya es el cierre de la segunda década del Siglo XXI, es el 

caso psiquiátrico de Venezuela.  En verdad cuesta creer que el país 

que constituye la potencia petrolera por excelencia de América 

Latina, exhiba indicadores cercanos a Haití. Es un país cuya 

conducción política sostiene su ineptitud con abierta represión.  

Algo que la región pensó haber superado luego de las cruentas 

realidades del período de 1960 a 1990. 

 

La sustentación económica de Venezuela estuvo dada por una 

auténtica inundación de dólares –entre 18 y 23 millones de US$ por 

hora de ingreso bruto- lo que permitió que el régimen del teniente 

coronel Hugo Chávez se afianzara en el poder.   

 

Todo ello era posible porque el crudo constituye un mercado 

cautivo en el mundo, con pocos substitutos y con gran demanda.  

Usted no tiene que hacer publicidad para vender petróleo; le 

arrebatan la producción si es que la tiene. 

 



Para 2017, la dependencia económica de las exportaciones de 

petróleo y sus derivados en Venezuela era de 95 por ciento.  En 

relación con esto, el artículo del escritor venezolano Arturo Uslar 

Pietri (1906-2001) publicado el 14 de julio de 1936 –“Sembrar el 

Petróleo”- insistía en la necesidad de la diversificación, en seguir 

una política austera por el gobierno y en generar mayores 

capacidades basadas en el fortalecimiento de la educación y de la 

preparación del recurso humano en el país. 

 

Es evidente que todo ello fue desoído. La plataforma para 

sostener la política y los disparates de quienes están al mando de 

la gestión del país fue esta fuente de energéticos contaminantes.  

Para 1970 la producción petrolera del país llegó a arañar los 4 

millones de barriles diarios.  Cuando Chávez llegó al poder, en 

febrero de 1999, se producían con desahogo, más de 3.4 millones de 

barriles diarios.   

 

El drama en la actualidad, es que la producción estaría 

ascendiendo a 1.8 millones al día.  Se tiene tan sólo un 30 por 

ciento de operaciones en las plantas y el régimen de Maduro, dadas 

las condiciones existentes, se vería en necesidad de cerrar varias 

de ellas. 

 

Es de recalcar.  No sólo es que actualmente hay menores 

ingresos por el volumen de producción y de exportación.  Ahora 

también golpean los precios relativamente bajos del crudo.  A eso se 

agrega que casi un 74 por ciento del petróleo venezolano es pesado y 

extra-pesado, es decir distante con bastante margen, de los 

petróleos ligeros que muestran en los indicadores del Brent y del 

West-Texas su referencia de precios desde Europa y Estados Unidos, 

respectivamente. 

 



Por si existen dudas de la calamidad institucional en este 

particular caso de la patria de Bolivar, se dice –no hay cifras y 

todos mienten- que mucho del petróleo ya ha sido vendido por 

adelantado a países como China y Rusia; ello, aparte de lo dotación 

energética que se entrega a Cuba. PDVSA, la gran petrolera 

venezolana, la que llegó a manejar casi 150,000 millones de dólares 

al año en sus flujos de caja, está al borde del colapso. 

 

Las ineficiencias institucionales, además están asociadas a 

patrones sociales de acumulación de poder y de recursos, y a la 

generación de poblaciones excluidas.  Esos son los sectores 

poblacionales que están en la marginalidad, que protestan, que viven 

el día a día en las ciudades venezolanas, tratando de subsistir a 

como dé lugar.  Y quizá el rasgo más llamativo: la desesperanza 

parece haber cundido, cuando se ha intentado de todo, cuando el 

régimen de Maduro controla los órganos de representatividad 

ciudadana. 

 

Es evidente que el actual gobierno desde Caracas, depende de 

los militares. Por ello, este sector goza de todo el acceso a las 

arcas nacionales, dentro de ellos se reparten los pocos recursos que 

se generan.  De allí que sea imprescindible controlar cualquier 

brote de descontento entre los uniformados.  Al parecer han 

ocurrido, pero también la prensa se cuida de no darles mayor 

cobertura. 

 

Incluyendo los resultados electorales de este año, Maduro lo 

que trata de hacer es buscar algún resquicio de legitimidad, en 

medio del rechazo, ya bastante notable de la comunidad 

internacional, del casi 1.6 millones de personas que han salido del 

país, lo que ha cambiado conformaciones demográficas en Perú, 

Ecuador, Brasil y muy en especialmente en Colombia. 



 

La dinámica social enfrenta ahora un escenario totalmente 

novedoso.  Increíble: por primera vez en su historia, Venezuela ha 

tenido que recurrir a la compra masiva de gasolina importada a fin 

de satisfacer la demanda interna. Se estima que en general la 

industria del crudo, que constituye el alma del desenvolvimiento del 

país, ha retrocedido unos 70 años.  Se está convirtiendo en 

escenario cotidiano en muchas ciudades venezolanas el conjunto de 

largas filas de autos esperando su turno para abastecerse. 

 

Resulta interesante que a partir de la invasión rusa de 

Ucrania y el consecuente aumento en la demanda de fuentes de 

energía en la economía mundial, EE.UU. se ha mostrado más abierto 

a reconsiderar su política de sanciones y a promover una 

reactivación de las negociaciones entre el gobierno venezolano y 

la oposición. Esto permitió nuevas conversaciones, orientadas a 

garantizar condiciones electorales medianamente justas de cara a 

los comicios presidenciales de 2024. Las conversaciones en 

cuestión le permiten a la oposición venezolana reorganizar su 

estrategia en torno de la construcción de un movimiento y la 

coordinación interna. Y resultan interesantes los espacios 

económicos abiertos por el gobierno, los cuales  incrementaron el 

poder de negociación de un sector empresarial que quizás haya 

superado su dependencia respecto de la renta petrolera y del 

Estado. Aunque el poder político de este sector empresarial 

emergente aún es tímido, ayuda a aumentar el activismo de la 

sociedad civil autónoma. Ahora el desafío para los partidos 

aliados en la Plataforma Unitaria de la oposición venezolana 

radica en aprovechar estas conexiones, incorporar las demandas de 

los diferentes sectores a una agenda cohesiva y hacer visible y 

palpable la reconstrucción de la capacidad del Estado para servir 



a su población por demás vulnerada.  (Bull, Benedicte; Rosales, 

Antulio, 2023) 

Dentro de los principales efectos se incluyen el colapso de 

los servicios públicos y el florecimiento de actores ilegales, que 

sacan provecho de un Estado disfuncional, el control territorial y 

las estructuras económicas informales. Más alarmante aún es que la 

coalición bolivariana dejó de ser un movimiento político rentista 

de carácter centralizado y redistributivo para transformarse en 

otro que maquinó bajo el pretexto de sus políticas antibloqueo un 

ajuste económico, liberalizó los controles monetarios y abrió 

algunos mercados para mantenerse en el poder. Se prevé que las 

fuerzas políticas y económicas empoderadas por este capitalismo 

autoritario determinen el ritmo del cambio sociopolítico en el 

futuro próximo del pueblo venezolano. (Bull, Benedicte; Rosales, 

Antulio, 2023) 

En América Latina los recursos naturales dominan aún las 

cuentas que llegan del extranjero, producto de las ventas en los 

mercados foráneos.  Se trata de procesos y resultados que no tienen 

mayor valor agregado.  En la región continua el descuido por la 

capacidad interna de las sociedades.  Las aperturas económicas y el 

alto precio de materias primas, durante el período 2003-2014 

hicieron pensar que la bonanza dejaba siempre para después, el 

requerimiento de asegurar un futuro viable para las sociedades. 

 

Venezuela es el caso extremo. Aunque el régimen de Maduro 

busque cualquier asidero de legitimidad, lo imparable, lo 

inexorable, como todo en la vida, es la lógica de factores y 

procesos.  La población está desesperada y esto puede hacer que 

grandes grupos sociales o bien importantes agentes políticos, no 

descarten un salto al vacío, con todo lo impredecible que esto pueda 

traer.- 
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